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įsakymu Nr. 38-V
KAUNO LOPŠELIS–DARŽELIS „ŽEMYNA“
2011 METŲ VEIKLOS PROGRAMA
ĮVADAS

· 2010–2011 m. m. veikia 10 ugdymo grupių. Iš jų – 1 lopšelio, 7 ikimokyklinio ugdymo, 2 priešmokyklinio ugdymo grupės. Vaikų 2010-2011m.m. nepatekusių į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes nėra, į lopšelio grupę nepateko 14 vaikų. Laukiančių eilėje, pageidaujančių lankyti 2011 metais - 81 vaikas, iš jų iki 3 m. – 32,  3-6 m. – 49 vaikai. 
	
	2009 metai
	2010 metai
	2011 metai

	Grupių skaičius
	10
	10
	10

	Ugdytinių skaičius
	191
	195
	195


Įstaigos socialinis kontekstas yra labai geras: 93 proc. ugdytinių auga pilnose šeimose, 14 proc. - daugiavaikėse šeimose. 5 vaikai iš kitataučių-kitakalbių šeimų. Vaikų, likusių be tėvų globos, socialiai remtinų šeimų nėra. Smurtinių atvejų įstaigoje neužfiksuota. 
· Lopšelyje-darželyje dirba 46 darbuotojai. Iš jų - 24 pedagogai. Jų amžiaus vidurkis: 20–30 m. – 25 proc., 30–40 m. – 25 proc., 40–50 m. – 17 proc., 50–60 m. – 21 proc., virš 60 m. – 12 proc.
	
	PEDAGOGŲ        

 DARBO STAŽAS 
IKI 10 M.

          
	PEDAGOGŲ 
DARBO STAŽAS
 NUO 10 IKI 15 M.
    
	PEDAGOGŲ
DARBO STAŽAS
VIRŠ 15 M.

	Iš viso
	8
	1
	15


	Neatestuoti pedagogai
	Įgiję auklėtojo kvalifikacinę kategoriją

	Įgiję vyresniojo auklėtojo kvalifikacinę kategoriją

	Įgiję metodininko kvalifikacinę kategoriją

	Įgiję eksperto kvalifikacinę kategoriją


	-
	8
	11
	3
	-


Iš jų Liuda Nečeckienė, direktorė – įgijusi II vadybinę, auklėtojos metodininkės kvalifikacinę kategorijas; 
Živilė Dubinskienė, pavaduotoja ugdymui – II vadybinę, vyresniosios mokytojos kvalifikacines kategorijas.

· Žemės panaudos sutartis sudaryta 2008-01-17 Nr. M19/2008-3 ir yra galiojanti.
· Pastato kategorija – lopšelis-darželis, paskirtis – ikimokyklinis ugdymas. 
Leidimas -  higienos pasas išduotas 2009-04-01 Nr.9-0301(6) galioja iki 2014 metų balandžio 1d..
· Atliktas energetinis-techninis auditas, parengtas investicinis projektas 2007-09-07, galioja iki 2012 metų. 

· 2009 metais - finansiniai prioritetai buvo skiriami stogo rekonstrukcijai. Gauta paskola           69,6 tūkst. Lt. 

2010 metais – išorinių edukacinių aplinkų kūrimui – 38,7 tūkst. Lt: iš jų 7,7 tūkst. Lt tėvų paramos lėšos ir 31,0 tūkst. Lt Mokinio krepšelio lėšos.
· 2-jų procentų gyventojų pajamų mokesčio bei rėmėjų parama:
    2009 metais paramos lėšų gauta 11821,28 Lt;
    2010 metais - 7671,26 Lt (2 proc.) ir 4900,0 Lt tėvų parama. 
Panaudota 11723,53 Lt: 
· iš 2-jų procentų gyventojų pajamų mokesčio lėšų - 1225,67 Lt panaudota smulkiems įstaigos remonto darbams; už 1787,42 Lt grupių patalpose įrengtos spintos; 121,62 Lt  skirti grupių indaujų atnaujinimui; už 220,88 Lt įrengta pastogė buitinių atliekų konteineriui; 275,0 Lt panaudota vejapjovės remontui; 1027,65 Lt – kopijavimo aparato, spausdintuvų eksploatavimo ir remonto išlaidoms; už 1437,11 Lt aptverta lopšelio lauko aikštelė bei įrengta smėlio dėžė; 847,01 Lt išleista kanceliarinėms prekėms, 242,0 Lt buhalterinės programos atnaujinimui; 450,0 Lt skirta bendrosios civilinės atsakomybės draudimui; už 300,2 Lt įsigijome ūkinio inventoriaus bei nusipirkome platformines svarstykles, kurios kainavo   786,5 Lt.
· iš tėvų paramos lėšų – už 2499,99 Lt įrengta lauko žaidimo aikštelė, už 502,48 Lt įsigyta ugdymo priemonių;

· Valstybės tikslinės specialiosios dotacijos  2009 metais – 28 proc. ugdytinių. 2010 metais –     24 proc. ugdytinių:

	Užmokestis už vaiko išlaikymą įstaigoje sumažintas 50 %

	4 vaikams
	Vaikas turi tik vieną iš tėvų
	

	28 vaikams
	Šeima augina tris ir daugiau vaikų
	

	5 vaikams
	Vienas iš tėvų atlieka tikrąją karinę tarnybą
	

	8 vaikams
	Vaikas auga studentų šeimoje
	

	1 vaikui
	Nustatytas neįgalumas
	


· Savivaldybės lėšos: 

Švietimo ir ugdymo programa įstaigos veiklai vykdyti
	
	
	2009m.
	
	
	2010m.
	

	Išlaidų

pavadinimas
	Asignavimų 

planas metams
	Patikslintas

asignavimų

planas metams
	Biudžeto išlaidų sąmatos 

įvykdymas

2009 12 31
	Asignavimų 

planas metams
	Patikslintas

asignavimų

planas metams
	Biudžeto išlaidų sąmatos 

įvykdymas

2009 11 30

	Darbo užmokestis
	883,0
	834,7
	797,8
	715,0
	739,5
	668,2

	Soc.draudimo įmokos
	277,0
	257,1
	254,6
	221,0
	221,0
	203,6

	Išlaidos prekėms

ir paslaugoms:
	113,2
	98,6
	89,7
	165,5
	171,7
	127,4

	Darbdavių socialinė parama
	4,5
	2,1
	
	6,0
	1,5
	0,8

	Materialinio turto įsigijimo išlaidos
	
	
	
	8,0
	8,45
	

	Iš viso:


	1277,7
	1192,5
	1142,1
	1115,5
	1192,5
	1000,0


Švietimo ir ugdymo programa specialiai programai vykdyti
	
	
	2009m.
	
	
	2010m.
	

	Išlaidų

pavadinimas
	Asignavimų 

planas metams
	Patikslintas

asignavimų

planas metams
	Biudžeto išlaidų sąmatos 

įvykdymas 

2008 12 31


	Asignavimų 

planas metams
	Patikslintas

asignavimų

planas metams
	Biudžeto išlaidų sąmatos 

įvykdymas

2010 11 30

	Mityba 
	234,8
	234,8
	161,1
	324,9
	324,9
	165,3

	Ugdymo reikmėms 
	16,0
	16,0
	1,0
	25,0
	25,0
	4,8

	Iš viso:
	250,8
	250,8
	162,1
	349,9
	349,9
	170,1


Valstybės funkcijų vykdymo programa

	
	
	2009m.
	
	
	2010m.
	

	Išlaidų

pavadinimas
	Asignavimų 

planas metams
	Patikslintas

asignavimų

planas metams
	Biudžeto išlaidų sąmatos 

įvykdymas 

2009 12 31


	Asignavimų 

planas metams
	Patikslintas

asignavimų

planas metams
	Biudžeto išlaidų sąmatos 

įvykdymas

2010 11 30

	Darbo užmokestis
	63,4
	22,8
	22,8
	52,3
	61,3
	36,1

	Soc.draudimo įmokos
	18,8
	7,1
	7,0
	16,2
	17,0
	9,2

	Išlaidos prekėms

ir paslaugoms:
	
	
	
	
	
	

	Spaudiniai
	2,8
	0,7
	0,7
	1,9
	0,7
	0,7

	Kitos prekės
	0,5
	0,9
	0,9
	0,4
	1,6
	0,7

	Kvalifikacijos kėlimas
	0,5
	
	-
	0,4
	0,4
	0,3

	Kitos paslaugos
	0,48
	
	-
	0,3
	0,3
	0,3

	Darbdavių socialinė parama
	0,8
	
	-
	0,3
	0,3
	-

	Ilgalaikio turto įsigijimas
	
	
	
	
	15,8
	

	Iš viso:
	87,28
	31,4
	31,4
	71,8
	97,4
	47,3


SITUACIJOS ANALIZĖ

2010 METŲ TIKSLŲ REALIZAVIMO LAIPSNIS PAGAL PROGNOZUOTUS

LAUKIAMUS REZULTATUS 
	Tikslas
	Minimalus lauktas 2010 m. rezultatas
	2010 m. įstaigos pasiektas realus rezultatas
	Maksimalus lauktas 
2010 m. rezultatas

	1. 1. Pagerinti ugdymo kokybę plėtojant pedagogų reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetenciją, profesinį bendradarbiavimą ir gerosios patirties sklaidą į vaiką orientuoto (montesori, „Gera pradžia“) ugdymo srityje.


	60 % pedagogų gebės taikyti į vaiką orientuoto ugdymo montesori, „Gera pradžia“ metodiką, sukurs metodų reikalavimus atitinkančią ugdymo(si) aplinką.
	Tikslą sekėsi įgyvendinti gerai. 
	80 % pedagogų gebės taikyti į vaiką orientuoto montesori, „Gera pradžia“ ugdymo metodus. Visose grupėse bus sukurta metodų reikalavimus atitinkanti ugdymo(si) aplinka.

	Komentaras: Tikslo įgyvendinimo rezultatus vertiname gerai.

2010m. veiklos įsivertinimo anketinės apklausos rezultatai, veiklų stebėjimai, darbo grupių diskusijos, tėvų apklausos duomenys parodė, kad 70 % auklėtojų geba taikyti į vaiką orientuoto montesori, „Gera pradžia“ ugdymo metodus. Visose grupėse sukurta metodų reikalavimus atitinkanti ugdymo(si) aplinka.
Auklėtojos patobulino reflektavimo ir mokymo mokytis kompetenciją, pagilino žinias į vaiką orientuoto (montesori, „Gera pradžia“) ugdymo srityje, pagerino ugdymo kokybę plėtodamos profesinį bendradarbiavimą ir gerosios patirties sklaidą.

Visos pedagogės tobulino žinias, gebėjimus dalyvaudamos kursuose, seminaruose (dalyvavome 20-je įvairaus pobūdžio seminarų), 2-jose Respublikinėse konferencijose,6-juose metodiniuose renginiuose bei kitose kvalifikacijos tobulinimo programose. Organizavome diskusiją, anketinę apklausą „Į vaiką orientuoto ugdymo taikymo ypatumai, kylančių problemų sprendimas“ bei praktinių užsiėmimų ciklą. Vyko veiklų stebėjimai-konsultacijos: savianalize, planavimu, refleksija pagrįstas kompetencijų tobulinimas,  mokymasis iš savo patirties. Jas organizavome pasitelkę įstaigos mentorių komandą. 

Drauge su Kauno kolegija vykdėme mainų programą „Kūrybiškas naujų edukacinių idėjų įgyvendinimas“. Vadovavome 3 studentų praktikoms, organizavome mokymus mažesnę patirtį turintiems pedagogams. 
Dalinomės gerąja darbo patirtimi pačių pagamintų priemonių parodoje,  įtraukėme socialinius partnerius l.-d. „Spindulys“, „Spindulėlis“, „Naminukas“, „Dobilėlis“, „Svirnelis“, „Kodėlčiukas“.

Maksimalaus rezultato pasiekti nepavyko, nes pritrūko kai kurių auklėtojų motyvacijos bei praktinių įgūdžių, tačiau veiklos rezultatais esame patenkinti. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

	2. Pagerinti įstaigos išorines edukacines aplinkas, veiksmingai panaudojant 2 proc. bei tėvų paramos lėšas.


	Parengtas išorinių edukacinių aplinkų projektas, įrengta lauko  žaidimų aikštelė 1 grupei  (lopšelio grupės vaikams)  


	Tikslo pasiekimo rezultatas vertinamas labai gerai 

	Parengtas išorinių edukacinių aplinkų projektas, įrengtos lauko žaidimų aikštelės 4 grupėms . 

	Komentaras: lauktas realus rezultatas vertinamas labai gerai, nes tikslo įgyvendinimui veiklos programoje numatytos priemonės įvykdytos viršijant lauktą maksimalų rezultatą. Įrengtos lauko žaidimų aikštelės aštuonioms darželio grupėms. Viršyti maksimalų rezultatą leido tai, kad galėjome panaudoti mokinio krepšelio lėšas 31,0 tūkst. Lt. priešmokyklinių grupių išorinių edukacinių aplinkų sukūrimui. Įsigyta sporto, gimnastikos kompleksai, krepšinio stovai, vartai futbolui ir kt. Ikimokyklinių grupių lauko žaidimų aikštelių įrengimui panaudota tėvų paramos lėšos -7,7 tūkst. Lt Lopšelio grupei – 1437,11 tūkst. iš 2-jų proc. gyventojų pajamų mokesčio paramos lėšų.       


2009-2010 METŲ GILUMINIO ĮSIVERTINIMO IŠVADOS

	Išvados: 
2009 m. spalio mėn. atlikus įstaigos platųjį auditą, 2010m. giluminiam auditui pasirinkome tobulintinos srities IŠTEKLIAI pagalbinius rodiklius 5.1.2. (personalo kompetencija ir jos panaudojimas) ir 5.1.3. (galimybių tobulėti sudarymas). Jame dalyvavo 20 pedagogių iš jų 6 auklėtojos yra naujos darbuotojos – jauni specialistai.

Surinktų duomenų analizė parodė, kad abu tirti veiklos rodikliai vertinami gerai, t.y. priskiriami 3-iajam vertinimo lygiui.

	Stipriosios pusės: 
Auklėtojų kvalifikacija, išsilavinimas leidžia tenkinti vaikų ugdymo(si) poreikius. Skatinamas ir palaikomas pedagoginio personalo iniciatyvumas, tarpusavio bendradarbiavimas, komandinis darbas. Suburtos pakankamai veiksmingos darbo grupės, subalansuotos plėtros kūrybinis sambūris, įstaigos tikslams įgyvendinti. Skiriamas didelis dėmesys naujų auklėtojų adaptacijai. Aukštai vertinamas pedagogių kolegialumas.

Sukurta kvalifikacijos kėlimo sistema pakankamai kryptinga. Auklėtojos aktyviai kelia kvalifikaciją įvairiuose tam skirtuose renginiuose. Sudarytos sąlygos kvalifikacijai kelti. Teikiama pagalba jauniems specialistams, mažesnę patirtį turinčioms auklėtojoms. Tam suburta kompetentingų auklėtojų mentorių komanda. 

	Tobulintinos pusės: 
Kvalifikacijos kėlimo veiksmingumas: dauguma, tačiau ne visos pedagogės domisi pedagoginėmis naujovėmis; dalis jų naujoves taiko savo darbe, nesistemingai dalyvauja kvalifikacijos kėlimo renginiuose, apibendrina, skleidžia patirtį įstaigoje.
Kvalifikacijos kėlimo finansavimas yra per menkas.

Informacinių technologijų prieinamumas: trūksta kompiuterinės įrangos, spausdintuvų, priėjimo prie interneto.


2009-2010 METŲ PLAČIOJO ĮSIVERTINIMO REZULTATAI
	Privalumai
	Trūkumai
	Tobulinti pasirinkti

 lopšelio-darželio veiklos aspektai 2010-2011 m.m.

	1.1.2., 1.1.3., 1.2.2., 2.1.4., 2.3.3., 4.2.1.
	1.1.5, 2.4.1., 4.2.3., 4.2.5., 5.3.1.
	1.1.5, 2.4.1.

	Komentaras: 2010m. lapkričio mėn. atlikome platųjį vidaus auditą. Vidaus audito vertinime dalyvavo įstaigos bendruomenė. Duomenų rinkimui taikėme anketinės apklausos, fokus (diskusijos) grupės metodus. Išsiaiškinome įstaigos stipriąsias puses bei tobulintinus aspektus. 
Įstaigos privalumai: Sričių rodikliai, kurie yra priskiriami 4-ajam vertinimo lygiui: 
Etosas - aplinkos svetingumas ir saugumas, mikroklimatas, įstaigos populiarumas ir prestižas. 

Vaiko ugdymas ir ugdymasis - ugdymo(si) aplinka, mokytojo ir ugdytinio sąveika.

Parama ir pagalba vaikui, šeimai - individualių vaiko saugumo, emocinių, fizinių ir socialinių poreikių tenkinimas.
Trūkumai:  Sričių rodikliai, esantys tarp 2-3 vertinimo lygio:

Etosas – tradicijos. 
Vaiko ugdymas ir ugdymasis - šeimos įtraukimas į  vaikų ugdymo(si) procesą.

Parama ir pagalba vaikui, šeimai – psichologinė ir socialinė pagalba, pagalba specialiųjų poreikių vaikams.

Ištekliai – finansavimas.
Kadangi probleminių sričių 4.2.3., 5.3.1. gerieji pokyčiai gali įvykti tik pasikeitus šalies ekonominei situacijai (atkurti sumažinti pedagogų etatai,  psichologo etatas, didesnis įstaigos finansavimas), siekdami atliepti lopšelio-darželio bendruomenės poreikius, 2011 m. pasirinkome tobulinti etnokultūrinį ugdymą, puoselėjant įstaigos tradicijas bei šeimos įtraukimą į  vaikų ugdymo(si) procesą.



IŠORĖS KONTROLIERIŲ IŠVADOS
2010 metais įstaigoje buvo atlikta Kauno miesto valstybinės maisto ir veterinarinės tarnybos patikra, 2010-04-02 patikros aktas Nr. 0123406 – pažeidimų nustatyta nebuvo. 
Kauno visuomenės sveikatos centro patikrinimas, 2010-06-03 patikros akto Nr. 36-1217(7). Rasti pažeidimai: vienos grupės prausyklos grindys išklotos linoleumu, o ne keramikinėmis plytelėmis bei nelygi grindų danga priešmokyklinėje grupėje. Buvo pakeista grupės danga – trūkumas pašalintas, tačiau prausykloje, pritrūkus finansinių lėšų, dangos pakeitimas atidėtas 2011 metams. 
Savivaldybės vidaus audito skyriaus, kontrolieriaus tarnybos energetinių rodiklių patikrinimo metu, pagal DISPLAY metodiką rezultatai parodė jog įstaiga didelį dėmesį skiria energijos taupymui ir CO2 emisijų mažinimui (užėmėme III vietą tarp Kauno m. ikimokyklinių įstaigų).
2011 METŲ TIKSLŲ AKTUALIZAVIMAS IR  PAGRINDIMAS FINANSINIAIS IŠTEKLIAIS, INVESTICINIAI PROJEKTAI
Remiantis 2004-2012m. strateginiu įstaigos veiklos planu ir jame numatytomis strateginėmis kryptimis, įsivertinus 2010m. veiklą, atsižvelgus į plačiojo audito išvadas, SSGG analizę, bendruomenės siūlymus, nutarta 2011 m. prioritetus skirti etnokultūriniam ugdymui, puoselėjant įstaigos tradicijas.  
Bendražmogiškųjų vertybių puoselėjimas tampa vis aktualesnis. Mūsų dienų šeima praradusi savo tikrąją paskirtį, pakitusi vertybių sistema, tikrąsias vertybes užgožia tariamosios. Vadovaudamiesi įstaigos misija, 2011 m. visą ugdymo turinį siesime su tautinį tapatumą laiduojančių vertybių ugdymu, kūrybiškai plėtojant įstaigos tradicijas. Vertybiniai dalykai turi būti ugdomi nuolat. Geriausias auklėjimas – asmeninis pavyzdys, todėl pasaulį tobulinti reikia pradėti nuo savęs. Kelsime kvalifikaciją vertybinių nuostatų formavimo srityje. Kviesime svečius, kurie turėtų ką pasakyti įstaigos bendruomenei. Organizuosime renginius, telkiančius bendruomenę ir ugdančius dvasią. Subursime vaikų, suaugusių folkloro ansamblį, įsigysime tautinius drabužius, daugiau muzikos instrumentų, sukursime įstaigos etnokultūros programą. Tikslui įgyvendinti bus panaudotos pedagogų ir tėvų iniciatyvos, laisvanoriška tėvų parama, ugdymo reikmėms skirtos lėšos. Optimaliai panaudosime turimus intelektualinius išteklius: dalinsimės gerąja darbo patirtimi, plėsime socialinių partnerių ratą, analizuosime tam skirtą literatūrą. 

Sutvarkyta įstaigos aplinka, jaukus interjeras tarsi įpareigoja ugdytinius, bendruomenės narius gražiam ir kultūringam elgesiui. 2008 metais reorganizavus darželį-mokyklą, palaipsniui, pagal finansines galimybes atliekama atskirų ūkio grandžių renovacija bei ilgalaikio turto atnaujinimas. Numatant 2011 metų antrąjį veiklos programos tikslą, atsižvelgėme į įstaigos tarybos, tėvų siūlymus, vaikų poreikius bei Kauno miesto visuomenės sveikatos centro išvadas ir nurodymus. Nutarta pagerinti trijų darželio grupių sanitarines higienines sąlygas, atliekant prausyklų, tualetų, virtuvėlių remontą (pakeisti grindų, sienų plyteles, praustuvus) bei rekonstruoti vieną priešmokyklinio ugdymo grupę, įkurtą buvusios klasės patalpoje. Šios grupės vidinės aplinkos neatitinka higienos normų reikalavimų.
2011 metais finansiniai ištekliai bus veiksmingai ir tikslingai naudojami numatytų tikslų įgyvendinimui. Pirmam tikslui įgyvendinti planuojama skirti 5,5 tūkst. Lt: 0,5 tūkst. Lt iš specialiosios programos lėšų ugdymo priemonėms bei metodinei literatūrai, skirtų etnokultūriniam ugdymui; 0,5 tūkst. Lt iš Mokinio krepšelio lėšų kvalifikacijos kėlimui; 1,5 tūkst. Lt iš 2-jų procentų gyventojų pajamų mokesčio lėšų muzikos instrumentų, garso aparatūros įsigijimui ir      3,0  tūkst. Lt tėvų paramos lėšų tautiniams drabužiams. 
Antrojo tikslo numatytoms priemonėms įvykdyti planuojamos lėšos: trijų grupių prausyklų, virtuvėlių, tualetų remontui – 50,0 tūkst. Lt iš savivaldybės biudžeto ir 3,0 tūkst. Lt iš 2-jų procentų gyventojų pajamų mokesčio lėšų. Grupės rekonstrukcijai atlikti – 60,0 tūkst. Lt savivaldybės biudžeto lėšų.
VEIKLOS TURINYS

1. Tikslas – Pagerinti ugdymo kokybę, sudarant prielaidas vaikų etnokultūrinių vertybių plėtojimui, puoselėjant įstaigos tradicijas.
	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	- Pagerinta ugdymo kokybė.

- Sudarytos optimalios sąlygos vaikų etnokultūrinių vertybių plėtojimui.
- Atgaivintos įstaigos etnokultūrinės tradicijos.
	- Tautinių vertybių ugdymas integruojamas į ugdymo(si) procesą bei perteikiamas įvairiomis kūrybinės raiškos priemonėmis.
- Suburtas folkloro ansamblis.

- 60 % ugdytinių ir 50 % tėvų dalyvaus įstaigos organizuojamuose renginiuose.


	- 80 % ugdytinių ir 70 % tėvų dalyvaus įstaigos organizuojamuose renginiuose.

- Įstaigos bendruomenės pagalba įkurtas etnokultūrinis muziejus.

- Sukurta įstaigos etnokultūros programa 2011-2016 m. 


Priemonės

	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Ribinis atlikimo laikas
	Ištekliai
	Pastabos

	1.
	- 2011 m. veiklos    programos pristatymas;

- Darbo grupės įstaigos etnokultūros programai 2011-2016 m. parengti skyrimas

	Direktorė

Pavaduotoja ugdymui
	-
	01
	Mokytojų taryba
	

	2.
	Diskusija „Kaip formuojamos vertybinės nuostatos“
	Direktorė

Pavaduotoja ugdymui
	Kauno Palaimintojo Jurgio Matulaičio parapija

	02
	Mokytojų taryba
	

	3.
	Kvalifikacijos tobulinimo programos 2011 m. sudarymas


	Pavaduotoja ugdymui
	-
	02
	Atestacinė komisija
	

	4.
	- Etnokultūrinių vertybių ugdymas, integravimo į ugdomąjį procesą galimybės;

- 2011 m. įstaigos bendruomenės projekto „Rėdos ratas“ rengimas


	Pavaduotoja ugdymui
	-


	03


	Metodinė taryba;

Raiškos 
ir dorinio ugdymo kūrybinė grupė
	

	5.
	2011 m. įstaigos            bendruomenės projekto  „Rėdos ratas“ vykdymas
	Pavaduotoja ugdymui
	l.-d.„Vyturėlis“

l.-d.  „Spindulys“

l.-d. „Spindulėlis“

Kauno raj. Domeikavos gimnazija

Kauno Palaimintojo Jurgio Matulaičio parapija

	03-12
	Subalansuotos
plėtros kūrybinis sambūris;

	

	6.
	Įstaigos etnokultūros  programos 2011-2015 m. rengimo plano sudarymas


	Pavaduotoja ugdymui
	
	03
	 Darbo grupė


	 

	7.
	Gerosios patirties sklaida, atviros veiklos, ugdymo stebėsenos pagal kriterijus vykdymas


	Direktorė

Pavaduotoja ugdymui
	
	04


	Pagalbos jauniems specialistams darbo grupė
	

	8.
	Teatro dienelės l.-d. „Žemyna“ „Kviečiame į senąją jaują“ 
	Pavaduotoja ugdymui
	Kauno raj. Neveronių kultūros centras
	04
	Raiškos ir dorinio ugdymo kūrybinė grupė
	

	9.
	- Įstaigos etnokultūros     programos 2011-2015m. projekto pristatymas;

 - Darbo grupės seminarui   organizuoti skyrimas.
	Direktorė

Pavaduotoja ugdymui
	
	05
	Įstaigos etnokultūros     programos rengimo darbo grupė
	

	10.
	Teorinis – praktinis seminaras „Tautos kultūros saugojimas ir puoselėjimas per meninę raišką“
	Direktorė

Pavaduotoja ugdymui
	Kauno Kolegijos J.Vienožinskio menų fakultetas l.-d.„Vyturėlis“

l.-d.  „Spindulys“

l.-d. „Spindulėlis“
	06
	Darbo grupė
	

	11.
	- Ugdymo rezultatai;

- Savianalizės ir veiklos tobulinimo anketų aptarimas.


	Direktorė

Pavaduotoja ugdymui
	
	06
	Mokytojų taryba
	

	12.
	- Įstaigos etnokultūros     programos 2011-2015m. vykdymas;

- 2011-2012 m.m. veiklos organizavimas;
- Darbo grupės seminarui organizuoti skyrimas.

	Direktorė

Pavaduotoja ugdymui
	
	09
	Mokytojų taryba;

Įstaigos taryba.
	

	13.
	Gerosios patirties sklaida, atviros veiklos, ugdymo stebėsenos pagal kriterijus vykdymas – grįžtamoji kontrolė

	Direktorė

Pavaduotoja ugdymui
	
	10
	Pagalbos jauniems specialistams darbo grupė
	

	14.
	Seminaras „Sąveikos su šeima patirtis ir tėvų dalyvavimas ikimokyklinės įstaigos gyvenime“
	Direktorė

Pavaduotoja ugdymui
	Vaikystės pedagogikos centras prie Kauno lopšelio-darželio „Aušrinė“
	10
	Darbo grupė
	

	15.
	2011 m. veiklos vertinimas, prioritetinių sričių 2012 m. nustatymas
	Pavaduotoja ugdymui
	
	11
	KVA 

(vidaus audito         koordinacinė grupė)
	

	16.
	- 2012 m.. veiklos programos projekto pristatymas ;

- Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų 2011-2013 m.m. atestacijos programos sudarymas.
	Direktorė

Pavaduotoja ugdymui
	
	12
	Mokytojų taryba; 

Įstaigos taryba.
	


	Rizikos veiksnys
	Veiksmų alternatyva

	Ekonominiai procesai gali įtakoti darbuotojų kaitą, pedagogų, tėvų motyvacijos stoką, finansinių išteklių trūkumą.
	Bendruomenės sutelktumas: pasinaudosime bendruomenės talentais ir gabumais, įtrauksime grupių tėvų aktyvus, organizuosime renginius savo dalykinės kompetencijos ribose.


2.   Tikslas – Pagerinti sanitarines higienines sąlygas įstaigoje, veiksmingai panaudojant savivaldybės biudžeto, 2-jų procentų gyventojų pajamų mokesčio bei rėmėjų lėšas.

 

	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Pagerintos įstaigos grupių sanitarinės higieninės sąlygos, atitinkančios Higienos normos reikalavimus. 
	Atliktas trijų grupių prausyklų, virtuvėlių, tualetų remontas.

 
	Atliktas trijų grupių prausyklų, virtuvėlių, tualetų remontas, rekonstruota viena darželio grupė. 


 

Priemonės
 
	Eil.
Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Ribinis atlikimo laikas
	Ištekliai
	Pastabos

	1. 
	Darbo grupės sudarymas, prausyklų, virtuvėlių, tualetų, grupės rekonstrukcijos, remonto darbų, medžiagų įsigijimo planui parengti


	Direktorė
	 
	02
	Įstaigos  taryba
	 

	2. 
	Darbų sąmatos parengimas ir išteklių paieška


	Direktorė     
	 
	03
	Darbo grupė
	 

	3. 
	Supaprastintų viešųjų pirkimų konkurso sąlygų parengimas


	Direktorės pavaduotojas ūkio reikalams
	 
	04
	Viešųjų pirkimų komisija
	 

	4. 
	Supaprastintų viešųjų pirkimų konkurso organizavimas, laimėtojo nustatymas, sutarčių sudarymas

	Viešųjų pirkimų komisijos pirmininkė
	 
	05
	Viešųjų pirkimų komisija
	

	5. 
	Darbų atlikimo etapų paskirstymas
	Direktorės     pavaduotojas ūkio reikalams
   
	
	        05
	Darbo grupė
	

	6. 
	Medžiagų ir įrengimų įsigijimo organizavimas
	Direktorės     pavaduotojas ūkio reikalams
	
	06
	Darbo grupė

2 proc.  lėšos savivaldybės biudžeto lėšos
 
	

	7. 
	Darbų atlikimas
	Direktorė 
	
	08
	 Savivaldybės     biudžeto, 2-jų proc., tėvų paramos lėšos
	

	8. 
	Darbų priėmimas

	Direktorė 
	
	08
	
	


 

	Rizikos veiksnys
	Veiksmų alternatyva

	Negautas finansavimas. Dėl medžiagų, įrangos pabrangimo galimas ne visų darbų atlikimas Planuotos lėšos panaudotos nenumatytiems atvejams (avarinei situacijai). 
	 Atlikti svarbiausius darbus, pašalinti Kauno visuomenės sveikatos centro pažymoje nurodytas problemas. Pasinaudoti  darbo jėga, numatyta Viešųjų darbų programoje. Pasitelkus bendruomenės aktyvą, rasti rėmėjų.


ATSISKAITYMO IR VISUOMENĖS INFORMAVIMO TVARKA
 
	Kas atsiskaito ir informuoja
	Kam atsiskaitoma ar informuojama
	Atsiskaitymo ir informavimo forma
	Ribinis laikas

	Direktorė
	Lopšelio-darželio tarybai, bendruomenei:  - 2011 m. įstaigos veiklos programos įgyvendinimas;
- 2 proc. gyventojų pajamų paramos lėšų panaudojimas. 


	Pranešimas 

Ataskaita raštu, informacija įstaigos bei grupių stenduose
	09
12

	Pavaduotoja ugdymui
	Direktorei ir Mokytojų tarybai: 

-Ugdytinių pažanga ir pasiekimai;
-Profesinės veiklos plėtotės apžvalga.

	Ataskaitos raštu, vaizdinis pranešimas
	 06

11

	Mokytojai
	Pavaduotojai ugdymui, tėvams:

- Ugdytinių pažanga ir pasiekimai;
- Savianalizės anketos;
- Profesinės veiklos plėtotė.
	Žodinė informacija, ataskaitos raštu
	 06

06

11

	Pavaduotojas ūkio reikalams
	Direktorei, lopšelio-darželio tarybai ir bendruomenei 

- Ūkinės veikos ataskaita


	Žodinė informacija, ataskaitos raštu
	 06; 12

	Vyr. buhalterė
	Direktorei, lopšelio-darželio tarybai ir bendruomenei
 - Įstaigos finansinių išteklių panaudojimas
	Žodinė informacija, ataskaitos raštu
	01; 06

	Dietistė 
	Direktorei, lopšelio-darželio bendruomenei: - Sveikos mitybos organizavimas;
- Vaikų sergamumo analizė.
	Ataskaita 
	12


Direktorė




                     Liuda Nečeckienė
Pavaduotoja ugdymui                                                                                              Živilė Dubinskienė
PRITARTA

Lopšelio-darželio 

Tarybos 2010 m. gruodžio 17 d.
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